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e lonen zijn met ingang van 1 juni jongstleden
 verhoogd met 2,5 procent en op 1 juni volgend
jaar komt daar nog eens 2,5 procent bij. De
 werkgevers nemen op 1 januari 2019 1 procent

van het werknemersdeel van de pensioenpremie
over. Ook gaat de premieverlaging voor  werk -
nemers door met nog eens 1,6 procent als gevolg
van het niet meer nodig zijn van de VPL-premie.
Oudere werknemers kunnen gebruik maken van een
betaald advies om extra inzicht te krijgen in hun
 financiële situatie na hun pensioen. Ook is afge spro-
ken dat medewerkers vijf dagen extra partnerverlof

krijgen en dat de
vakvolwassen leeftijd van
winkelpersoneel omlaag
gaat van 22 naar 21 jaar. 
In de komende periode
komt er een onderzoek
naar maatregelen voor een
duurzame inzetbaarheid
van medewerkers, bijvoor-
beeld de 80-90-100 maat-
regel (80 procent werken,
90 procent salaris, 100
 procent pensioen).

Henk Flipsen, 
voorzitter cao
“Als voorzitter van de cao-
onderhandelingen sta ik
boven de partijen en  re -
ageer daarom niet op de
inhoud van de nieuwe cao,
ik moet onpartijdig zijn.

 Iedereen wil een moderne cao die past binnen de markt en
wensen van de deelnemende partijen. Alle cao’s in Nederland
staan onder druk. De maatschappij verandert en mensen heb-
ben de neiging om zich vast te houden aan wat ze hebben.
We hebben nu een cao met een marktconforme indexatie en
voldoende uitgangspunten om de komende jaren verder uit

te werken, we kunnen er trots op zijn. Ik denk aan maatschap-
pelijke ontwikkelingen als een andere samenstelling van ge-
zinnen, meer mannen die op kleinkinderen passen en meer
mensen die zich bezighouden met mantelzorg. En bedrijven

willen medewerkers flexibeler inplannen zonder dat het een
kostenbesparing is, het gaat ze om flexibeler werken in de
context van de markt. De komende jaren kijken we hoe de
wetgeving zicht ontwikkelt en volgen we financiële  ontwik -
kelingen in de wereld met betrekking tot banken en
 pensioenfondsen.”

Henk Strating,  vertegenwoor diger
 werkgevers
“Het belangrijkste vind ik
dat we een nieuwe cao heb-
ben, bij veel andere bedrij-
ven en sectoren is dat niet
het geval. Dat geeft onrust.
Over de loonontwikkeling
hebben we goede afspraken
gemaakt. Werkgevers laten
zien dat ze hun werknemers
waarderen en kunnen zich
met deze salarissen op de
arbeidsmarkt vertonen als ze
nieuwe mensen zoeken. En
ik vind het belangrijk dat we
afspraken hebben gemaakt
over onderzoeken naar de
duurzame inzetbaarheid van
medewerkers, hopelijk kun-

De nieuwe cao voor graanbe- en verwerkende bedrijven is door
de  achterban van de onderhandelingspartijen goedgekeurd. 
Alle partijen kijken tevreden terug op de onderhandelingen en
het resultaat, maar hebben voor de volgende ronde al enkele
zaken op hun verlanglijstje staan.

D
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nen we daar bij de volgende cao spijkers met koppen slaan.
Werknemers moeten goed kunnen reageren op veranderin-
gen op de arbeidsmarkt en nieuwe ontwikkelingen bij klanten
van het bedrijf waar ze werken. Opleidingen kunnen daarvoor
een middel zijn. Werkgevers moeten dat kunnen bieden, an-
ders zien ze in de toekomst nieuw personeel naar concurren-
ten gaan die wél scholingsmogelijkheden bieden. Wat ik
goed vind aan deze cao-ronde is dat bij iedereen de wil
 aanwezig is om er samen uit te komen.”

Gijs Hompe, FNV
“Onze leden hebben de
nieuwe cao goedgekeurd,
ook omdat er zicht is op
een concreet voorstel voor
duurzame inzetbaarheid
van oudere werknemers bij
de volgende ronde. Boven-
dien hebben we voor deze
cao een structurele af-
spraak kunnen maken voor
werknemers vanaf 60 jaar.
Zij krijgen 66 uur extra va-
kantie per jaar. De leeftijd
beweegt mee met het
 opschuiven van de AOW –
leeftijd. We gaan er vanuit
dat het onderzoek naar
’80-90-100’ leidt tot con-
crete voorstellen om

 oudere werknemers structureel minder te laten werken, juist
ook in productiefuncties. Hierbij moet goed worden gekeken
naar herbezetting. Minder werken voor de een, moet niet
 leiden tot meer werk en verhoging van de werkdruk voor de
ander. Duurzame inzetbaarheid is heel belangrijk, want mede-
werkers met een zware (productie) functie gaan het niet tot
67 jaar in een fulltime dienstverband volhouden.
De loonparagraaf is voor ons belangrijk, maar we zijn ook
 tevreden dat een begin is gemaakt met het verlagen van het
werknemersaandeel in de pensioenpremie. We willen  uit -
eindelijk dat werknemers hiervan een derde deel betalen en
werkgevers de rest. Voor jongeren is het een goede zaak dat
het partnerverlof in de cao is terechtgekomen.

We hebben nog wel wensen. Het terugdringen van de

 flexibele schil is voor ons een item. Als je ziet dat op een be-
paalde vaste plek steeds uitzendkrachten worden ingezet, 
dan willen wij dat voor die plek iemand in vaste dienst wordt
aangenomen. Werkgevers zijn met de huidige krapte op de
arbeidsmarkt meer bereid om mensen in vaste dienst te
nemen, maar dat kan nog beter. Verder blijven we ons inspan-
nen om meer mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 
te kunnen plaatsen binnen de sector, zodat ook zij kunnen
deelnemen aan het arbeidsproces.”

Frans van de Veen, CNV
“We wilden een goede loonsverhoging en een lagere pensi-
oenpremie en dat is gelukt. De balans is nu zo dat de  werk -
gever iets meer betaalt aan premie dan de werknemer en dat
willen we graag verschuiven naar veertig procent voor de
werknemer en zestig voor de werkgever. Verder is het voor
ons erg belangrijk dat mensen kort voor hun pensioen inzicht
krijgen in hun financiële
 situatie. Vanuit het Sociaal
Fonds hebben ze de  mo -
gelijkheid om daarover een
gesprek te krijgen, zodat ze
daarna betere keuzes kun-
nen maken. Werknemers
moeten inzicht kunnen
 krijgen in wat ze netto over-
houden als ze bijvoorbeeld
een jaar eerder stoppen
met werken of juist een jaar
langer door willen werken. 

In de cao
zijn al veel
zaken ge-
regeld, bij-
voorbeeld
dat er een
bedrag per
werknemer

beschikbaar is voor loop-
baanadvies of voor scholing
buiten de huidige functie. Daarvan wordt veel te weinig
 gebruik gemaakt. Het partnerverlof is goed voor vaders en 
we zijn tevreden over de afspraken die zijn gemaakt over
duurzame inzetbaarheid van werknemers.”   

September 2018    Werkvloer 3 3

 

  over duurzame inzetbaarheid

Onderzoek naar 
duurzame inzetbaarheid

Meer informatie
Meer informatie over Stichting Sociaal Fonds Graanbe- 
en verwerkende bedrĳven is te vinden op de website
www.graancao.nl.



Waarom heb je meegedaan aan de loopbaancheck?
“Ik had een logistieke functie bij een buitenvestiging waar ik onder
meer graan reed en meewerkte aan de bevoorrading van schepen. 
Ik heb een vorm van reuma en kon mijn oude werk niet meer doen.
Daarom ben ik naar de hoofdvestiging gehaald en op een administra-
tieve functie terechtgekomen. Via de loopbaancheck wilde ik kijken
welke mogelijkheden er voor me zijn.”

Hoe gaat dat in zijn werk?
“Mijn baas heeft me erop attent gemaakt. Ik kwam in contact met een
extern bureau waarvoor ik eerst een digitale vragenlijst moest invullen.
Dan krijgen ze al een bepaald beeld van je. Daarna heb ik diverse ge-
sprekken gevoerd en een beroepskeuzetest gedaan. Ze kijken naar wat
voor type je bent, waar je interesses liggen, naar je competenties en
eventuele valkuilen. Dat is voor iedereen natuurlijk anders. Bij mij rolde
er een administratieve functie met cijfers uit. Ik kon zelf ook inbrengen
wat ik leuk vind. Nu werk ik op de boekhouding. Ons bedrijf ontvangt
grondstoffen van boeren en levert ook producten. Dat moet admini-
stratief verwerkt worden. En ik ondersteun bij de facturatie.”

Was er een functie voor je beschikbaar?
“Ons bedrijf is aan het moderniseren, de functies hier veranderen
 doorlopend. Deze functie is voor mij aangepast.”

Hoe kijk je terug?
“Ik leerde nieuwe dingen over mezelf, dat was heel verhelderend.
 Natuurlijk moest ik wennen, want ik kwam uit een fabriek en was de
hele dag in beweging. Nu zit ik de hele week op een stoel, dat is een
hele overgang en daar moet ik evenwicht in vinden. Maar ik vind het
werk erg leuk.” 

Meer informatie loopbaancheck
Op de website van het Sociaal Fonds vind je meer informatie:
www.graancao.nl onder het menu Subsidies.

Als je onder de cao Graanbe- en verwerkende be-

drijven valt, heb je recht op een loopbaancheck.

Je kunt daarmee onderzoeken of er binnen het

bedrijf andere functies zijn die op dat moment

beter bij je passen dan je huidige.

Wie?
Martie Proost (46)

Waar?
Coöperatieve Zuidelĳke Aan- en Verkoopvereniging (CZAV)

Functie: 
Administratief medewerker

CAO-subsidies
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Laura Star, lector Precisievoeding bij Aeres Hogeschool
Dronten en senior onderzoeker bij Schothorst Feed
 Research met als specialisatie pluimveevoeding, stelde

dat precisievoeding niet nieuw is, maar nu wel weer actueel 
door discussies over grondstoffen- en nutriëntengebruik.  
“Mijn insteek is te onderzoeken hoe je dieren zo dicht mogelijk
op hun behoefte kunt voeren. Je kunt dan kijken of je dieren die
achterblijven in hun groei meer nutriënten aanbiedt en dieren
die teveel eten juist weer minder. Ook kan je kijken hoe je kunt
voorkomen dat dieren selectief voer innemen. Het voeden gaat
hierbij persoonlijk, waarbij je kijkt naar de behoefte van het
 individuele dier. Het voordeel is dat je ze de nutriënten kunt
geven die ze echt nodig hebben en dat is voor het dier en het
 milieu beter.”
Ze haalt tijdens een telefonische toelichting achteraf een
 voorbeeld uit Canada aan waar in een precisiesysteem kippen
werden gevoerd op basis van hun lichaamsgewicht: “Sommige
dieren kwamen laat in produc-
tie, sommige helemaal niet. Het
leek ideaal, maar bleek dat niet
te zijn. Net als bij mensen heeft

iedereen een andere behoefte aan eten. Je kunt kippen niet
 allemaal dezelfde voeding geven.”
Het zou volgens haar mooi zijn als iedere kip een chip zou
 krijgen, zodat je per kip de voersamenstelling kunt aanpassen.
Dat is echter voor veel ondernemers (nog) niet rendabel, dus zou
je kunnen beginnen door kippen met een vergelijkbare behoefte
bij elkaar te plaatsen en die dan een bepaald voer te geven.
 Bijvoorbeeld twee of drie groepen die ieder een verschillend 
voer krijgen.

De andere spreker was Jan Vervloesem van het Belgische  Porp -
hyrio NV, dat intelligente software ontwikkelt waardoor met
 gebruik van zelflerende algoritmes precisievoeding mogelijk is.
Hij sprak over de betekenis van big data voor de pluimveesector. 
“Big data zijn bestanden die niet op de gebruikelijke manier kun-
nen worden geanalyseerd. Het is heel complex, maar je kunt er
veel uithalen. Big data wordt vaak verbonden aan het internet of

things, maar dat is bij
ons geen doel maar
juist een middel. We
gebruiken het om

Precisievoeding centraal op
jongerencongres
Precisievoeding en big data hebben een toekomst binnen de diervoerdersector, ook al

zijn er nu nog veel onbeantwoorde vragen over dit onderwerp. Dat was de conclusie na

een middag discussiëren bij het derde jongerencongres in juni in Etten-Leur. 
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data te verzamelen en te interpreteren. Als we het
over de pluimveeproductieketen hebben, kunnen we
 gegevens over de generaties heen, dus van  groot -
moeder-, moederdieren en vleeskuikens koppelen,
waardoor je meer informatie over het gedrag krijgt.
Een van de uitdagingen in het huidige proces zijn on-
zuiverheden in data die algemeen aanvaard worden.
Niets is wat het lijkt: met extra of andere parameters
kan je tot andere conclusies komen. Nu wordt er
 bijvoorbeeld teveel uitgegaan van een gemiddelde
groei/dag, maar dat is niet correct. De voedselinname
en groei verloopt niet lineair, dus nu kom je algauw 
tot foutieve conclusies.”
Big data dragen volgens hem bij tot het verbeteren
van de kwaliteit, immers, hoe meer gegevens over een
kip beschikbaar zijn, hoe beter het voer op haar be-
hoeften kan worden afgestemd. Hiervoor moet de
hele keten in kaart worden gebracht en beschreven.
Het gehele proces kan dan worden geoptimaliseerd en
daar kan de diervoerderindustrie ook baat bij hebben.
Minder verspilling en producten op maat zijn dan het
resultaat. 

Arbocatalogus: 
explosie-
veiligheid

In je werk ligt altijd het gevaar van een
 explosie op de loer. Hoewel bijna overal waar
je komt voorzorgsmaatregelen zijn getroffen,
is het goed om op de hoogte te zijn van de
 risico’s. Juist voor die ene keer dat het mis

kan gaan.

n onze bedrijfstak bestaat vooral het  risico van een stof-
explosie bij gebruik van granen, zaden en diervoeder. 
Zo’n explosie kan ontstaan als brandbaar fijn stof wordt

gemengd met lucht of een ander zuurstofhoudend gas en dit
mengsel wordt ontstoken. Hiervoor kunnen een hete oppervlakte
of  elek trische vonken al genoeg zijn. Het is bijna niet mogelijk om
de concentratie van een stofwolk te meten. Het blijkt dat als een
 stoflaag 0,1 mm dik is, dit al voldoende is om een ontplofbaar   
stof-luchtmengsel te creëren. Een globale richtlijn is daarom dat er
 explosiegevaar aanwezig is als je in het stof je voetstappen op de
vloer kan zien of als je een zicht hebt van minder dan een meter.

Werkgevers hebben uitgebreide handleidingen voor het toepas-
sen van voorzorgsmaatregelen. Ook zijn ze verplicht hun  werk -
nemers voor te lichten over risico’s, maatregelen en de werkwijze
die je moet toepassen bij het nemen van die maatregelen.

Meer informatie
Meer informatie is te vinden op de website van de Arbocatalogus
Graan: www.arbocatalogusgraan.nl onder arbeidsrisico explosie-

gevaar. Download ook de
 Nevedi-app met daarin het
 geactua li seerde Veiligheids-
paspoort. Daarin vind je
handzame informatie over
hoe explosiegevaar en
een kort animatiefilmpje.
De app is te  vinden in de
Google Play Store en in 

de Apple App Store.

oh zit
dat zo

Laura Star en Jan Vervloesem
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Heb jij de nieuwe app van Nevedi al op je mobiele telefoon

geïnstalleerd? Veilig werken is van levensbelang. Daarom heeft

Nevedi de onlangs uitgebrachte veiligheidsapp uitgebreid met

nieuwe filmpjes en een E-learning waarmee je kunt nagaan of

je wel genoeg weet over veiligheid in je werk. De app is te

 vinden in de Google Play Store en sinds kort ook in de Apple

App Store. Handig, want nu kan je in geval van twijfel op je

 mobiel meteen kijken hoe het ook alweer zit.

p de website van de Arbocatalogus
Graan (www.arbocatalogusgraan.nl)
staan zeven arborisico’s beschreven

en wordt uitgelegd hoe je veilig kunt werken.
Deze teksten zijn nogal lang en eigenlijk meer
bedoeld voor werkgevers. Daarom zijn ze sa-
mengevat en in begrijpelijke taal in de app
verwerkt. Iedereen kent de veiligheidsregels,
maar zo gauw je werk routine wordt, kan het
erin sluipen om geen veiligheidsmaatregelen
te nemen. Dat is begrijpelijk, maar ook ge-
vaarlijk. Routine kan leiden tot nonchalance
en dan is een ongeluk snel gebeurd. Werkge-
vers besteden veel aandacht aan veiligheid,
de app is een extra middel om iedereen weer
alert te krijgen.
Denk je dat je wel voldoende weet over vei lig-
heid? Controleer dan via de E-learning in de
app of dat inderdaad zo is. Je kunt er met je
collega’s in de pauze een quiz van maken: wie
heeft alle vragen goed?

In de app waren al duidelijke korte filmpjes te
vinden over stofexplosies, lichamelijke belas-
ting en gehoorbescherming. Nu zijn drie
nieuwe onderwerpen toegevoegd: dierziek-
ten, gevaarlijke stoffen en 
klimaat. Uiteindelijk moe-
ten er van alle arbeidsri-
sico’s filmpjes in de app 
zijn opgenomen.

In het najaar begint een
campagne om bij zoveel
mogelijk werknemers
in deze sector de vei-
ligheidsapp onder de
aandacht te brengen. 

De filmpjes kan je opvragen bij Jeanette
Speksnijder via: speksnijder@agribusiness-
service.nl.

Tips voor veilig werken
Hieronder vind je de drie onderwerpen waar-
over in de app animaties zijn opgenomen en
enkele tips.

Dierziekten
• Zorg voor een goede hygiëne
• Draag beschermende kleding en

 mondkapjes

Gevaarlijke stoffen
Werkgevers hebben een stappenplan met
maatregelen bij het werken met gevaarlijke
stoffen en zorgen voor voorlichting. 

Klimaat
Als je veel buiten werkt, heb je te maken met
weersomstandigheden die je gezondheid
kunnen beïnvloeden. Je werkgever heeft een
heel pakket aan maatregelen om je te be-
schermen, onder meer door het werk op een
bepaalde manier te organiseren of door be-

schermende
kleding. 

Download het 
veiligheidspaspoort
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