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en RI&E is nodig om een goed arbobeleid te 
 kunnen voeren. Het instrument bestaat uit een 
inventarisatie van de aanwezige gevaren en van  
de al genomen risicobeperkende maatregelen 

voor het verbeteren van veiligheid, gezondheid en welzĳn. 
Ook een plan van aanpak hoort hierbĳ. 
   
Aanpak 
Nicol Pross, gecertificeerd arbeidshygiënist en Hoger veilig-
heidskundige bĳ NB Arbo Advies, adviseert bedrĳven onder 
andere bĳ het opstellen van een RI&E en het vervolgtraject. 
“Ik hoop altĳd dat bedrĳven deze inventarisatie uitvoeren, 
omdat ze er de meerwaarde van inzien en het niet alleen als 
een wettelĳke verplichting beschouwen. De RI&E is de eerste 
stap naar betere arbeidsomstandigheden. Een heel belangrĳk 
onderdeel van de RI&E is het plan van aanpak om de zaken 
die niet goed op orde blĳken te zĳn te verbeteren. Hierin 
staan ook een planning en de namen van degenen die  ver -

antwoordelĳk zĳn voor de uitvoering hiervan. De uitvoering 
van het plan leidt uiteindelĳk tot minder ongevallen, lager 
 verzuim, meer werkplezier en daardoor een hogere  produc -
tiviteit”, aldus Nicol Pross. “Bedrĳven met minder dan 25 
werknemers mogen zelf de inventarisatie opstellen als ze 
 gebruik maken van het goedgekeurde branche-instrument, 
alle anderen moeten de RI&E minimaal laten toetsen door  
een gecertificeerde kerndeskundige. Of de RI&E goed wordt 
uitgevoerd, hangt vaak af van degene die het uitvoert. Ben je 
kritisch, heb je verstand van zaken, betrek je leidinggevenden 
en medewerkers op de werkvloer erbĳ en breng je een be-
zoek aan de werkplekken, dan kan een eigen medewerker  
dat prima doen. Het kan zinvol zĳn om een kritische blik van 
iemand van buitenaf te vragen. Betrek wel de medewerkers 
erbĳ, want zĳ weten wat er speelt, waar ze tegenaan lopen en 
vaak waar de gevaren op de loer liggen. Vergeet zeker veilig-
heidsbewustzĳn en -gedrag niet mee te nemen.” 

“Wij willen dat onze medewerkers fluitend naar hun werk komen, omdat ze 
weten dat het bij ons veilig is om te werken. Machines kan je vervangen, 
maar je medewerkers zijn uniek, daar moeten we  zuinig op zijn. Een risico-
 inventarisatie en evaluatie (RI&E) is een goed instrument om je bedrijf zo 
veilig mogelijk te maken.” Dat zegt Henri Brethouwer, bedrijfsleider bij  
De Hoop Mengvoeders in  Zelhem en warm pleitbezorger van een RI&E.

E

Fluitend naar je werk 
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Wees zuinig op je mensen

Cecile Willems en  
Henri Brethouwer



Als Nicol Pross een bedrĳf bezoekt, beoordeelt ze beleids-
stukken, procedures en instructies, praat met medewerkers  
en leidinggevenden en houdt daarna een rondgang langs 
 onderdelen van het bedrĳf samen met iemand die het bedrĳf 
en het proces goed kent. Voor sommige risico’s is een verdie-
pend onderzoek of meer maatwerk nodig. Voorbeelden zĳn 
machineveiligheid, gevaarlĳke stoffen en explosieveiligheid. 
“Ik kom vooral bĳ grotere bedrĳven en die zie ik het goed 
 oppakken. Sommigen worstelen met de hoeveelheid aan 
 actiepunten, vooral als het om oudere fabrieken of oudere 
machines gaat. Prioriteren en focus aanbrengen is dan van 
 belang. Het is nu eenmaal een branche met veel risico’s. En 
aandacht voor veiligheidsbewustzĳn en -gedrag van leiding-
gevenden en medewerkers essentieel.” 

 
Organisch 
“Wĳ werken al behoorlĳk lang met een RI&E en bĳbehorend 
plan van aanpak. Iedere vier jaar stellen we een nieuwe op, 
maar tussendoor evalueren we ook voortdurend”, aldus  
Henri Brethouwer. “We kĳken wat er veranderd is en passen 
dat aan, waardoor het een organisch document is geworden.” 
Samen met Cecile Willems (coördinator kwaliteit en preventie-
medewerker) zorgt hĳ ervoor dat het onderwerp voortdurend 
ieders aandacht heeft en dat er draagvlak voor is. Hĳ is ook 
betrokken bĳ de ontwikkeling van de RI&E-tool van Nevedi.  
“Deze branche kent veel risico’s en daarom staan arbozaken 
en de RI&E iedere week op de agenda van het overleg met 
de operators: wat gaat goed en wat kan beter. Het is echt 
 belangrĳk dat iedereen zich daar voortdurend van bewust is. 
Voor het opstellen van de inventarisatie huren we externen in, 
vanwege de grootte van ons bedrĳf.”  
 
“Ik heb een tip voor andere ondernemers. Het invullen van de 
vragenlĳst van de inventarisatie kost tĳd en kan vervelend 
voelen, maar het loont. Als je er doorheen bent, heb je een 
instrument dat de veiligheid van medewerkers en bezoekers 
vergroot. Het is heel praktisch, ook om zaken te verbeteren.”   

dankzij RI&E
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Nicol Pross

Cursus RI&E 
Voor preventiemedewerkers en voor iedereen die   
ge ïn teresseerd is in Arbo, veiligheid, gezondheid en 
 preventie in de diervoederbranche geeft Agribusiness 
Service BV in opdracht van Nevedi op dinsdag 22 sep-
tember een cursus RI&E in een halve dag.  
 
Inhoud 
Korte inleiding RI&E en de Arbowet. 
• Gebruik van het branche-RI&E-instrument,  

hoe werkt het (samen met laptop bekĳken). 
• Bespreken van actuele wĳzigingen in de branche-RI&E. 
• Hoe beoordeel ik de onderwerpen, met  voorbeeld -  

situaties en foto’s. 
• Rapportage en het plan van aanpak. 
 
De cursus begint om 9.00 uur en duurt tot 12.30 uur 
Locatie: Nĳkerk 
 
Kosten 
Het inschrĳfgeld voor deze cursus bedraagt € 400  
(ex. BTW). Leden van Nevedi krĳgen korting en betalen  
€ 300 (ex. BTW). Dit is inclusief cursusmateriaal en 
 arrangementskosten. Je hebt je eigen laptop nodig  
en inloggegevens voor de branche-RI&E voor de 
Graanbe- en verwerkende sector. 
  
Cursus preventiemedewerker 
Voor (aankomend) preventiemedewerkers geeft Agri-
business Service BV in opdracht van Nevedi op woens-
dag 28 oktober een cursus preventiemedewerker. 
 
Inhoud 
• De Arbowet en de rol, taken en verantwoordelĳkheden 

van de preventiemedewerker  
• Risico-Inventarisatie en –Evaluatie (RI&E)  
• Arbocatalogus graanbe- en verwerkende bedrĳven  
• Casuïstiek en opdrachten 
De cursus begint om 8.30 uur en duurt tot 16.30 uur. 
Locatie: Nĳkerk 
 
Kosten  
Het inschrĳfgeld voor deze eendaagse cursus bedraagt  
€ 500 (ex. BTW). Leden van Nevedi krĳgen korting en 
 betalen € 400 (ex. BTW). Dit is inclusief cursusmateriaal  
en arrangementskosten. 

Meer informatie en aanmelden voor beide 
 cursussen  
Meer informatie: Agribusiness Service BV 085 - 77 319 73 
of info@agribusiness-service.nl. Je kunt je aanmelding via 
het aanmeldformulier sturen naar: info@agribusiness-
 service.nl. 
Na je inschrĳving ontvang je een bevestiging en  
een factuur.

Huur  deskundigen in



Wat houdt deze subsidie in? 
“Werknemers kunnen subsidie aanvragen om een onafhankelijke 
 adviseur naar hun pensioen te laten kijken. Deze rekent uit hoe ze er 
na hun pensionering financieel voorstaan. Met andere woorden: 
 hoeveel geld komt er dan iedere maand binnen.” 
 
Wat kan je nog meer aan die adviseur vragen? 
“Hij rekent ook uit wat er maandelijks op je bankrekening wordt 
 gestort als je eerder met pensioen wil gaan of als je korter wil gaan 
werken voordat je met pensioen gaat. Hij kijkt ook wat je bij andere 
werkgevers aan pensioen hebt opgebouwd. Misschien heb je recht 
op bepaalde toeslagen of uitkeringen.” 
 
Waarom zou ik een adviseur inhuren? 
“Je kunt ook informatie vinden op www.mijnpensioen.nl, maar toch 
kan het dan een probleem zijn om echt goed in beeld te krijgen hoe 
je financiële situatie na je pensioen is. Het is een ingewikkeld onder-
werp. De adviseur rekent uit hoeveel geld je straks te besteden hebt. 
Mijn tip is om het ongeveer vijf jaar voordat je met pensioen gaat aan 
te vragen, dan heb je nog tijd om in te grijpen. Om een voorbeeld te 
noemen: misschien woon je te duur, dan heb je nog tijd om te gaan 
verhuizen naar een goedkopere woning. Maar je kunt de subsidie 
ook korter voor je pensioen aanvragen. Het gaat erom dat je niet 
voor onaangename verrassingen komt te staan.” 
 
Zijn er voorwaarden aan verbonden? 
“Ja, je moet de pensioenscan laten uitvoeren door een onafhankelijke 
externe adviseur en je kunt het maximaal vijf jaar of korter voor je 
pensioen laten doen.” 
 
Hoe vraag ik de subsidie aan? 
“Jij of je werkgever kunnen de subsidie aanvragen bij de Stichting 
 Sociaal Fonds Graanbe- en verwerkende bedrijven en die neemt een 
beslissing.” 
 
Meer informatie 
www.graancao.nl/subsidies/financiele-pensioenscan  
Hier staat ook het aanvraagformulier voor de pensioenscan.

CAO-subsidies
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Wie? 
Freek Oteman 
 
Waar? 
Agruniek Rĳnvallei 
 
Functie:  
Personeelsmanager

Subsidie financiële 
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e belangrijkste oorzaken voor ziekteverzuim zijn  licha -
melijk, bijvoorbeeld rugklachten, of psychosociale  be -
lasting en dan hebben we het al snel over de beruchte 

burn-out. Bij een ziekmelding moet de bedrijfsarts kijken of er 
sprake is van dreigend langdurig verzuim. Aan griepjes en  der -
gelijke hoef je niet veel aandacht te besteden, maar bij ernstiger 
zaken moet er een plan van aanpak komen”, zegt Jan Mathies, 
adviseur juridische zaken van Algemene Werkgeversvereniging 
Nederland (AWVN).  
  
In een plan van aanpak staan maatregelen om de werknemer  
zo snel mogelijk op zijn eigen plek terug te krijgen. Lukt dat niet, 
dan wordt gekeken of een andere functie mogelijk is. Lukt ook 
dat niet, dan kan re-integratie bij een ander bedrijf uitkomst 
 bieden.  
Bedrijven zijn wettelijk verplicht om een bedrijfsarts te hebben, 
in dienst of via een arbodienst. 
 

66

Door alle aandacht voor corona zou je soms bijna vergeten dat mensen ook nog 

kunnen  lijden aan andere aandoeningen waardoor ze niet kunnen werken.  

Bij een doorsnee griepje gaat een werknemer meestal weer snel aan het werk. 

Duurt een ziekte langer, dan hebben werknemer en werkgever baat bij een goed 

plan van aanpak om de werknemer weer terug naar werk te begeleiden.

Plan van aanpak voor  
re-integratie zieke werknemers

“Het plan van aanpak moet uiterlijk acht weken na de  ziek -
melding klaar zijn. Meestal stellen de werkgever en werknemer 
dit samen op, waarbij ze soms worden bijgestaan door een   
case manager van een arbodienst of verzuimverzekeraar. In de 
praktijk houdt vaak een HR-medewerker zich met dit plan bezig. 
Een werkgever is verplicht om een werknemer te laten  re-in -
tegreren en andersom is de werknemer verplicht daaraan mee te 
werken. Ze kunnen elkaar erop aanspreken als dat niet gebeurt. 
Het wordt lastig als er een arbeidsconflict is. Dat moet je zelf 
 oplossen, een bedrijfsarts kan dit bespreekbaar maken. Vaak kan 
mediation helpen”, aldus Jan Mathies.  
 
Begeleiding 
Begeleiding terug naar werk is altijd individueel maatwerk en 
verschilt per branche of bedrijf. Iemand met een kantoorbaan 
kan met een gebroken been sneller aan het werk, bijvoorbeeld 
thuis, dan een productiemedewerker die veel moet lopen.  

“D

Begeleiding is  
 altijd maatwerk
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Arbocatalogus:  
Besloten ruimten  

 
Aan het binnengaan van een besloten ruimte 
kleven verschillende risico’s en een daarvan is  

de kans om te vallen, vooral als je van een flinke 
hoogte de ruimte moet binnengaan. Bijvoor-
beeld als je een silo of bulkoplegger in moet.  

 
ij een hoogte van 2,5 meter of meer is een goede  val -
beveiliging verplicht, maar dit kan ook raadzaam zijn bij 
sommige ruimtes die lager zijn. Denk aan een  afdaal -

installatie of silolier gecombineerd met het dragen van een harnas. 
Daarbij kan ook gebruik worden gemaakt van een stoeltje. In ruim-
ten bij een valgevaar van minder dan 2,5 meter gebruik je een ge-
borgde ladder of een vanglijn met rem. Is een geborgde ladder niet 
mogelijk, dan is een touwladder een alternatief. Een werknemer 
mag een touwladder alleen gebruiken als beide handen vrij zijn. 
 
Bij het betreden van bulkopleggers gelden andere regels. Probeer 
eerst de storing vanaf de grond op te lossen. Als dat niet kan, moet 
je het compartiment leegzuigen met een zuigwagen via het man-
gat bovenin. Daarbij kan het nodig zijn dat je in het compartiment 
afdaalt. Zorg er dan eerst voor dat de oplegger drukloos is door de 
auto of elektromotor uit te zetten. Het klaphek moet omhoog staan 
en de zuigslang moet zijn geborgd tegen naar beneden zakken. 
Zorg dat de zuigslang geaard is.  
 
Meer informatie 
Meer informatie is te vinden op  onder het arbeidsrisico Besloten 
ruimten. Er staat onder meer een animatie over fysieke belasting. 
Download ook de Nevedi  Veiligheids paspoort app in de Google Play 
Store of de App Store van Apple. Je vindt daar regels en tips over 

 veilig werken. 

 oh zit  
dat zo

B

Bij het plan van aanpak horen tussentijdse  eva -
luaties: iedere zes weken is er contact tussen werk-
nemer en werkgever over de stand van zaken. 
Bij het wel of niet delen van medische gegevens is 
volgens hem sprake van enige spanning tussen 
praktijk en privacywetgeving.  
“De arts heeft een beroepsgeheim en mag geen 
medische gegevens delen met de werkgever. Dat is 
duidelijk. Een werkgever mag ook geen medische 
gegevens vragen aan iemand die zich ziek meldt, 
maar in de praktijk vertel je toch wel dat het een 
griepje is of dat je een ongeluk hebt gehad. Een arts 
kan wel melden dat iemand arbeidsongeschikt is, 
maar mag niet op specifieke details ingaan. In een 
plan van aanpak mogen geen medische gegevens 
worden vastgelegd, maar je ontkomt er niet aan 
om iets over op te nemen over wat iemand nog wel 
en niet kan.”  
 

 
Corona 
Bij het begeleiden van zieke werknemers werkt 
 corona als een stoorzender: “Lopende projecten zijn 
stilgelegd, omdat mensen tijdelijk niet bij de be-
drijfsarts terecht kunnen of ziekenhuizen operaties 
hebben uitgesteld. Soms is het ook twijfelachtig of 
mensen wel ziek zijn, dat is een grijs gebied. Bij een 
verkoudheid ben je niet arbeidsongeschikt, maar 
moet je van het RIVM wel thuisblijven. Niet ieder-
een kan echter thuis werken. Dat zijn risico’s die 
werkgevers nu lopen” 

Jan Mathies drukt iedereen op het hart om toch 
vooral samen te kijken naar de mogelijkheden: kijk 
niet alleen naar wat er niet kan, maar zoek vooral 
naar wat er wel kan. Beide partijen hebben belang 
bij een spoedige re-integratie. 

7

Kijk naar wat kan

Jan Mathies
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sbest is sinds 1900 veel gebruikt in 
gebouwen, omdat het een  hitte -
bestendige stof is die ook nog eens 

 resistent is voor bacteriën. Als je naar de dier-
voederindustrie kijkt, dan zie je dat het veel 
als brandwerend middel is toegepast in 
 bijvoorbeeld deuren, muren, (druk)leidingen 
en in zekeringen”, aldus André Lokhorst,    
ad  viseur bij KWA Bedrijfsadviseurs.  
 
De negatieve kanten van asbest – kleine 
 vezels kunnen longkanker veroorzaken – 
 leidden ertoe dat in 1993 het gebruik van 
 asbest werd verboden. In de  diervoeder in -
dustrie zijn nog gebouwen en fabrieken van 
voor 1993 in gebruik en hebben bijvoorbeeld 
stallen, loodsen en silo’s vaak golfplaten 
daken. In het  asbestverwijderingsbesluit 
staat dat bij sloop of verbouw van derge-
lijke panden het asbest onder deskun-
dige  leiding moet worden verwijderd.  
 
“Je hoeft niet direct alle asbest  
te gaan verwijderen, als je de  ge -
bouwen waar het nog inzit maar 
goed beheert en ervoor zorgt dat er 
geen vezels kunnen vrijkomen. Dat is 
een verplichting vanuit de Arbowet. 
Mijn advies aan  onder -
nemers is om een 
 inventarisatie onderzoek 
uit te laten voeren. 
 Deskundigen bekijken de 
gebouwen en de  bouw -
tekeningen en nemen 
monsters om in een 
 labora torium vast te 

 stellen of het inderdaad om asbest gaat. 
Daarna stellen ze een beheerplan op waarin 
staat hoe je het asbest kunt laten zitten 
 zonder dat vezels vrij komen. Dat is voor de 
tussenfase, uiteindelijk moet het asbest een 
keer verwijderd worden, bij verbouw of sloop. 
Ook daarvoor stellen die deskundigen een 
rapport op met aanbevelingen voor de beste 
manier van verwijderen en een overzicht van 
de risico’s die hierbij spelen’,  ver duidelijkt 
André Lokhorst.  
De wens voor een verbod op golfplaten daken 
komt volgens hem, omdat daken voortdurend 
zijn blootgesteld aan weer en wind en daar-
door gemakkelijker asbestvezels kunnen 
 loslaten.  
“Je kunt een hoop onkosten voorkomen door 
een inventarisatie uit te laten voeren en 

 planmatig het asbest weg  
te laten halen. Stel dat je 

aan het werk gaat in je 
ketelhuis en de aan-
nemer constateert 
dat asbest is  vrij -
 gekomen. Dan moet 
je het hele ketelhuis 
saneren en ligt je 
productie stil. Dat 

kan flink in de 
papieren 

lopen.”  

Ondernemers die nog golfplaten daken op hun gebouwen 

hebben liggen, doen er goed aan deze te vervangen. De over-

heid wil asbestdaken gaan verbieden, al is een wetsvoorstel 

hiervoor recent door de Eerste Kamer afgewezen. Voor het ver-

wijderen van asbest op andere plekken in bedrijfsgebouwen 

geldt voorlopig geen deadline, maar ook daarvoor kunnen 

 ondernemers beter plannen maken om het te verwijderen.  

Planmatig verwijderen 
asbest scheelt geld

“A

Colofon 
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